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Fundacje rodzinne budzq zainteresowanie
i emocje, co sprzyja uproszczonym
narracjom. Business Insider Polska we
wspotpracy z kancelariq Tomczykowski
Tomczykowska oraz UniCredit pokazuje,
Ze fundacje staty sie realnym narzedziem
dtugofalowego zarzqdzania majqtkiem

i inwestycjami.

To juz trzecia edycja naszego raportu,
ktora potwierdza, ze polskie prawo
pomaga kumulowac¢ kapitat. W naszym
kraju dziata juz ponad 7 tys. fundacji.

Z danych NBP wynika, ze czeS¢ z nich
inwestuje za granicq znaczne Srodki

— fgcznie 6,4 mid zt. Pierwsze lata
funkcjonowania fundacji przynoszq
konkretne doswiadczenia i wnioski

— istotne zaréwno dla przedsigbiorcow,
jak i dla panstwa. W raporcie pokazujemy
te najwazniejsze. Jedno jest pewne

- fundacje rodzinne to nie mit

Z nagtéwkoéw, serwiséw informacyjnych,
lecz trwaty element polskiej gospodarki.

MIKOLAJ KUNICA,
redaktor naczelny Business Insider
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Z naszej perspektywy trzy lata z fundacjq rodzinng to setki
powaznych rozméw z wiascicielami firm rodzinnych i ich bliskimi,
wiele reorganizacji wiascicielskich i... wiele wzruszen.

Nasze spotkania z przedsiebiorcami potwierdzajq, jak bardzo
potrzebna byta ta wciqz nowa instytucja.

W Polsce zatozonych zostato juz ponad 7 tys. fundacji rodzinnych
— to bez wqtpienia duzy sukces. Cieniem na nim ktadzie

sie wykorzystywanie fundacji przez cze$¢ z fundatoréw gtéwnie
w celach optymalizacji podatkowej. Jest to problem, z ktérym
bez wqtpienia nasze panstwo bedzie musiato szybko zmierzy¢
sie zarébwno na etapie stanowieniaq, jak i stosowania prawa.

Okazjq do tego bedzie biezqcy rok. Przepisy ustawy o fundacji
rodzinnej zobowiqzujg bowiem Rade Ministrdw do dokonania
przeglgdu funkcjonowania ustawy po trzech latach od jej wejscia

w zycie — a wiec w 2026 r. Jego efektem bedq zapewne propozycje
nowelizacji ustawy w obszarze prawa cywilnego, a by¢ moze takze
podatkowego — a to z uwagi na prezydenckie weto wobec nowelizacji
podatkowych przepiséw fundacyjnych zgtoszone jesieniq 2025 r.

Bez wqtpienia fundacja rodzinna musi szuka¢ wtasnej tozsamosci.
Szuka jej. JesteSmy przekonani, ze jq odnajdzie, i Ze bedzie ona
wtasciwa — dla dobra przedsiebiorcéw i dla dobra Polski.

- ] ' My tymczasem na kolejnych stronach koncentrujemy sie na

. . . . . . statystykach, komentarzach prawnych, podatkowych i finansowych
Cieszymy sig, ze fundacje rodzinne odniosty sukces. oraz.. postulatach zmian.

Teraz czas na doszlifowanie przepisow, nie tylko Serdecznie zapraszamy do lektury raportu!
podatkowych. Wzrosnie rola kompleksowego

. . . . PAWEL TOMCZYKOWSKI i ANNA TURSKA-TOMCZYKOWSKA,
doradztwa sukcesyjnego, opartego na znajomosci partnerzy zarzqdzajgcy kancelarig Tomczykowski Tomczykowska
biznesu, prawa i psychologii.

TOMCZYKOWSKI
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Fundacja rodzinna to dzi$ kluczowe narzedzie zarzqdzania
majqtkiem, otwierajgce nowy rozdziat w profesjonalnej alokacji
kapitatu. Jako Grupa UniCredit, obstugujgca 20 min klientéw

w 18 krajach, obserwujemy rynek z podwdjnej perspektywy. widzimy
globalne przeptywy kapitatu i imponujgcq dynamike w Polsce.

W opinii publicznej fundacje rodzinne postrzega sie gtbwnie przez
pryzmat prawno-podatkowy. Tymczasem jest to przede wszystkim
wehikut efektywnego zarzqdzania aktywami, ktéry od pierwszego
dnia wymaga zaawansowanej infrastruktury bankowosci
prywatnej i korporacyjnej. Polscy przedsiebiorcy przechodzq
transformacje wtasnosciowq, a proces sukcesji przenosi sie do
struktur fundacyjnych. Liczba proceséw sukcesyjnych w polskich
przedsiebiorstwach w latach 2024-2030 prognozowana jest

na 54-86 tys.

Decyzje te wpisujq sie w globalny trend tzw. Wielkiego Przekazania
Majgtku (Great Wealth Transfer). Do 2030 r. ma zostaé
przetransferowanych 18 bilionéw dolaréw. W tym otoczeniu ro$nie
rola instytucji finansowej, ktéra potrafi przetozy¢ wizje fundatora
na ustrukturyzowanq strategie inwestycyjnq. Naszq ambicjq jest
bycie partnerem na pokolenia, ktdry tqczy lokalne zrozumienie
prawa z europejskim dziedzictwem ochrony kapitatu.

RENATA KAMODA,
Head of Private Banking & Wealth Management UniCredit w Polsce

Polska fundacja rodzinna wpisuje sie w Swiatowy
nurt sukcesji, a na tle Europy wyroéznia jqg elastycznosé¢
oferowanych rozwiqgzan.

-

TOMCZYKOWSKI
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2743

T
Ustawa o fundaciji rodzinnej
obowigzuje od 23T°4
22 MAJA 2023 R.

Liczba wnioskéw o rejestracje
ztozonych do 30 kwietnia 2026 r.

7037 WNIOSKOW

1283
1162
Sqd zarejestrowat

3677 FUNDACJE

828

Sad odrzucit jeden
whniosek, a oddalit

18 WNIOSKOW

449
402

Sredni czas rozpatrywania
whiosku przez sqd to 2023 2024 2025 2026

14 M I Es' Ecv . Ztozone wnioski . Zarejestrowane wnioski

*Zrédto: Analiza kancelarii Tomczykowski Tomczykowska na podstawie danych z Sadu Okregowego
w Piotrkowie Trybunalskim, ktéry prowadzi Rejestr Fundacji Rodzinnych. Dane na dzier 30 kwietnia 2026 r.
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Kazdy wigkszy biznes zaczyna si¢ od bardzo osobistej decyzji: zeby podjgé ryzyko,
wyjs¢é poza to, co znane, i konsekwentnie budowac¢ cos, co z czasem zaczyna
przekraczaé skale pierwotnych planéw.

Na poczqtku najwazniejsze sq praca, determinacja i zdolnoS¢ wykorzystywania okaz;ji.
Dopiero pdzniej przychodzi moment, w ktérym wtasciciel zaczyna patrze¢ na firme
nie tylko jak na biznes, ale jak na dorobek, ktéry powinien zosta¢ uporzgdkowany

i zabezpieczony na przysztos¢.

Budowanie firmy od podstaw uczy odpowiedzialnoSci za kazdq decyzje. Wyjazd do Standw
Zjednoczonych i lata pracy na tamtym rynku nauczyty mnie patrze¢ na biznes dtugofalowo.
Powrét do Polski pozwolit przetozy€ to podejscie na praktyke. Z czasem stworzona przeze
mnie grupa kapitatowa rosta, a wraz z nig odpowiedzialnos¢ za jej przysztoseE.

W pewnym momencie sukcesja przestata by¢ sprawq odlegtej przysztosci, a stata sie
naturalng konsekwencjq odpowiedzialnosci za to, co zostato zbudowane. Nie chodzito

mi wytgcznie o przekazanie majgtku, ale o zachowanie ciggtosci i wartosci, ktére pozwolqg
firmie funkcjonowa¢ dalej. W wielu krajach takie mys$lenie od lat wspierajg fundacje rodzinne
i podobne instytucje. Dobrze, ze rbwniez w Polsce pojawito sig rozwigzanie, ktére pozwala
przedsiebiorcom planowa¢ przyszto$€ w dtuzszym horyzoncie.

Dla mnie sukcesja oznacza myslenie o wartosci budowanej na lata, dlatego wazne byto
stworzenie warunkéw, w ktorych kolejne pokolenie moze realnie uczestniczy€ w dalszym rozwoju
firmy. Moje dwie corki, ktore ksztaicity sie za granicq, wrocity do Polski i sq dzi§ zaangazowane

w zarzgdzanie firmg. Mam nadziejg, ze podobnie bedzie z pozostatymi dzie€mi. To pokazuije,

ze sukcesja moze by¢ poczqgtkiem kolejnego etapu, a nie tylko planem na przysztoS¢€.

Jesli jest dobrze przemyslana, pozwala zachowac to, co w firmie najwazniejsze, a jednoczesnie
daje przestrzenf, by nastepne pokolenie mogto dopisac¢ do tej historii wiasny rozdziat.

JOZEF WOJCIECHOWSKI,
przewodniczgcy Rady Nadzorczej i zatozyciel J.W. Construction Holding S.A.
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1022 Skokowy wzrost w 2025 r.

W lipcu 2025 r. obserwowali§my wrecz skokowy

wzrost wnioskoéw o zmiang wpisu w Rejestrze Fundacji

Rodzinnych. W mojej ocenie to efekt prac legislacyjnych

nad nowelizacjq przepisdw dotyczgcych fundacji

rodzinnej. Kluczowym impulsem byta zapowiedz

wprowadzenia tzw. 36-miesiecznego lock-upu

na aktywach, przewidujgcego opodatkowanie

sprzedazy majgtku wniesionego do fundaciji przed

uptywem trzech lat. Pierwsza wersja projektu nowelizaciji
401 zaktadata retroaktywne wprowadzenie lock-upu juz

od 1 wrzesSnia 2025 r. Przedsigbiorcy przyspieszyli

procesy reorganizacyjne i sukcesyjne w obawie przed

zmiang zasad opodatkowania. W praktyce lipiec 2025 r.

185 167 stat sie ,oknem reorganizacyjnym?”.

155

125 128 Trudno okresli€, jaka czeS¢ z tych wnioskdw wynikata

z realnej potrzeby, a jaka z checi zabezpieczenia
mozliwosci skorzystania z dotychczasowych regut,
ktére przedsigbiorcy juz znali. Brak podpisu prezydenta
pod ustawqg spowodowat dalszq niepewnos¢ w zakresie
zbywania aktywdw przez fundacje rodzinne i zostawit
furtke dla podmiotéow wykorzystujgcych fundacje

w procesach transakcyjnych.

maj
czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien

pazdziernik h

e
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ANNA TURSKA-TOMCZYKOWSKA,
doradca podatkowy, partner zarzgdzajgca kancelariqg
Tomczykowski Tomczykowska

Liczba wnioskéw o zmianeg wpisow
od kwietnia do pazdziernika 2025r.

TOMCZYKOWSKI
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JesteSmy drugim pokoleniem przedsigbiorcéw. DorastaliSmy w domu,
w ktérym biznes nie opierat si¢ wytgcznie na wynikach finansowych,

ale przede wszystkim na odpowiedzialnosci - za ludzi, region i przyszios¢
kolejnych pokolen.

Kapitat, ktéry dzis§ inwestujemy, zostat zapoczgtkowany dzigki pracy naszych
rodzicow i rozwojowi rodzinnego biznesu. Traktujemy go nie jako ,zamknigty
rozdziat”, ale jako zobowigzanie do dalszego tworzenia wartosci - juz

w nowych obszarach, wspdlnie z partnerami, przedsiebiorcami i zespotami,

ktére podzielajg podobne podejscie do dtugoterminowego budowania.

Fundacja rodzinnag, ktérg stworzyta nasza mama, pozwala nam
uporzgdkowaé kwestie sukcesji i mysle€¢ o majgtku rodzinnym w sposéb
bardziej strategiczny. Daje tez przestrzeh do rozmowy o tym, czym jest
odpowiedzialnos¢ drugiego pokolenia - nie tylko za pomnazanie kapitatu,
ale rébwniez za relacje rodzinne, wartosci i wptyw spoteczny.

StworzyliSmy unikalne TFI Opoka SA, ktére dla wielu polskich rodzin zapewnia
dywersyfikacje majatku, bezpieczenstwo i solidny zwrot z kapitatu.

Wierzymy, ze polski kapitat powinien pracowa¢ w Polsce.

Dlatego inwestujemy réwniez w projekty zwigzane z nieruchomosciami,
nowymi technologiami i rozwojem przedsiebiorczosci, czesto w partnerstwie
z innymi przedsigbiorcami.

Interesujg nas przedsiewziecia, ktdére majg sens ekonomiczny, ale rowniez
realny wptyw na otoczenie. Od lat angazujemy sie rowniez w dziatania
spoteczne i edukacyjne. Wierzymy, ze sukces biznesowy ma sens wtedy,
gdy tworzy szanse dla innych.

Dlatego chcemy dalej inwestowa¢ w Polsce - wspodlnie z ludzmi, ktorzy patrzg
na biznes nie tylko przez pryzmat wyniku, ale réwniez trwatosci i zaufania.

WOJCIECH DUDA, prezes zarzqgdu Duda Development
MACIEJ DUDA, prezes zarzgdu Duda Holding S.A.,
przewodniczgcy Rady Nadzorczej Opoka TFI

TOMCZYKOWSKI
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Kim sq fu ndqtorzy Fundacje w podziale na wojewédztwa
i gdzie powstajq
fundacje

tyle wynosi Sredni wiek fundatora,
najmtodszy ma 20 lat,
najstarszy 90 lat

fundatorow jest w zarzgdzie

23
0,81%

to odsetek fundaciji zatozonych

314
przez jednego fundatora 11,05%

fundacji ma w nazwie Top 10 miast. W nich dziata najwigcej fundaciji

nazwisko WARSZAWA 1 780 KATOWICE ' 64
KRAKOW 1 208 tODZ ' 59

WROCLAW 1 159 GDYNIA 1 35

to odsetek kobiet POZNAN 1127 SZCZECIN ' 34

wsréd fundatorow GDANSK 1 67 BIALYSTOK ' 24

Zrédto: Analiza kancelarii Tomczykowski Tomczykowska na podstawie danych o 2842 fundacjach
z Rejestru Fundacji Rodzinnych oraz Centralnego Rejestru Beneficjentow Rzeczywistych.
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Pierwszy krok do elektronizaciji
rejestru fundacji rodzinnych

Od poczgtku obowigzywania przepisow duzym mankamentem proceduralnym zwigzanym z fundacjami rodzinnymi
jest brak elektronizacji postepowan rejestrowych. Na szczescie to sie zaczyna zmieniaé.

Juz 29 lipca 2026 r. wejdzie w zycie nowelizacja rozporzgdzenia
w sprawie rejestru fundacji rodzinnych (RFR).

Wprowadzi ona pierwszy etap cyfryzacji. Nie bedzie to petna
rewolucja, ale warto zwrdci€ uwage na dwa kluczowe utatwienia.

1 Dokumenty w wersji elektronicznej

Odpisy, wyciqgi, zaswiadczenia i informacje z rejestru bedq
mogty by¢ wydawane nie tylko w formie papierowej, ale réwniez
elektronicznej. Podpisany elektronicznie wniosek o wydanie
dokumentéw wraz z dowodem uiszczenia optaty bedzie mozna
wysta¢ na adres e-mail sgdu.

2 Informacje z RFR na stronie sqdu

Na stronie Sgdu Okregowego w Piotrkowie Trybunalskim majg
by¢ tez udostgpniane podstawowe informacje o fundacjach
rodzinnych wpisanych do rejestru. Nie bedq to petne dane

Dostepne bedaq:
—numer RFR,
—nazwa,
—siedzibaq,
—numer REGON i NIP (jesli znajdujqg sie w rejestrze).

z aktualnego odpisu z RFR, ale pozwolg na identyfikacje fundaciji.

Informacije te bedzie mozna samodzielnie pobraé

w formie wydruku komputerowego. Nie bedzie to jednak
formalny odpis z rejestru, lecz tylko ,pobrany samodzielnie
wydruk komputerowy”. Te zmiany nie wyglqgdajg na duzg
reforme, ale bedq miaty duze znaczenie w codziennej
obstudze fundaciji rodzinnych.

PIOTR STEPIEN,
radca prawny w kancelarii
Tomczykowski Tomczykowska
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Fundacje rodzinne to znana od lat w wielu krajach forma prawna.
Dobrze, ze zostata wprowadzona takze do polskiego systemu.

Rosngca w Polsce popularnos¢ fundaciji rodzinnych wynika w duzej
mierze z korzysci podatkowych, podczas gdy w innych pafstwach
- mimo czasami wielowiekowej obecnosci — pozostajq
rozwigzaniem niszowym. Tworzy sig je najczesciej przy ztozone;j
sytuacji rodzinnej przedsigbiorcy (np. liczne potomstwo z réznych
zwigzkéw, konflikty) lub w obliczu zagrozen dla majqtku ze strony
panstwa (jak w Niemczech po Il wojnie $wiatowe;j).

Zdecydowana wigkszo$€ rodzin korzysta jednak z powszechnych
form prawnych (sp. z 0.0, spotki akcyjne i ich odpowiedniki)

i skutecznie przeprowadza sukcesje bez lokowania majgtku

w fundacji. Kluczowy jest bowiem proces wspdlnego wypracowania
wizji dla rodziny i firmy, okre$lenia warto$ci oraz zasad wzajemnej
wspotpracy. To porozumienie oraz rozwijana w jego trakcie
umiejetnos€ komunikacji miedzy i wewnqtrz pokolen stanowiq
fundament udanej zmiany pokoleniowej i dalszego rozwoju
przedsiebiorstwa. Ustalenia mogq zosta€ zapisane w konstytuciji
rodzinnej, umowie wspdlnikdw, statucie spotki lub fundacji — sama
forma prawna ma znaczenie wtorne.

Wiasciwie zbudowany zespdt nadzoru wiascicielskiego inspiruje,
wspiera i wzmacnia zdolno$¢ organizacji do przetrwania przez
kolejne pokolenia. Wnosi niezalezne, obiektywne spojrzenie, ktére
pomaga oddzieli€¢ sprawy rodzinne od biznesowych.

JACEK PTASZEK,
cztonek zarzgdu Family Business Network International,
wspoétwiasciciel JMP Flowers
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Perspektywa rynkowa i inwestycje

Polska ustawa o fundacjach rodzinnych oferuje niespotykang

w Europie elastycznos¢€. Z perspektywy miedzynarodowego banku,
obecnego m.in. we Wioszech i Austrii, daje to ogromny potencjat do
budowy portfeli inwestycyjnych.

Fundamentem strategii jest jednak niezmienna zasada: ,Invest rather
than speculate”. Inwestowanie kapitatu miedzypokoleniowego opiera
sie przede wszystkim na jakosci i doSwiadczeniu.

W naszych rozmowach z fundatorami coraz czesciej wybrzmiewa jeden
kluczowy wniosek: nie ma dwoch identycznych fundacji rodzinnych.
Kazda z nich posiada unikalny ,genom” inwestycyjny, wynikajgcy

z historii ich biznesu operacyjnego oraz ambicji kolejnych pokolen.

Widzimy wyrazny zwrot w filozofii zarzgdzania. Obecnie na czoto wysuwa
sie przede wszystkim ochrona kapitatu. W dobie zmiennosci, fundatorzy
coraz czgsciej priorytetyzujg ,bezpiecznq przystan” nad agresywng
ekspansje. Konserwatywne podejscie pozwala unikng¢ btedoéw
behawioralnych w momentach paniki rynkowe;.

Fundatorzy coraz czesSciej czujq sie ,kustoszami”, a nie tylko
wiascicielami majgtku. Ich celem nie jest najwyzszy wynik w jednym
kwartale, ale stabilny wzrost, ktéry pozwoli wyptacaé Swiadczenia
beneficjentom za 20, 30 czy 50 lat.

TOMCZYKOWSKI
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Przykiadowy portfel inwestycyjny fundaciji

Inwestujgc za granicqg, fundacje muszqg Swiadomie zarzqgdzaé ryzykiem walutowym, réznicami
w regulacjach (np. podatek u zrédta) oraz stabilnosciq jurysdykcji. Chroni to kapitat przed zmiennoscig
rynkéw oraz zapewnia ptynno$€ dostosowanqg do harmonogramu wyptat dla beneficjentow fundaciji.

FUNDAMENT

(DOCHOD STALY)
Wyselekcjonowane obligacje
skarbowe oraz korporacyjne

o ratingu inwestycyjnym
(Investment Grade).

WZROST

I DYWIDENDA
Globalne spofki
dywidendowe oraz
fundusze ETF o niskich
kosztach zarzgdzania.

AN~
dull

INWESTYCJE

ALTERNATYWNE
Dostep do rynkéw
niepublicznych

(Private Equity) dla budowy
ponadprzecietnej wartosci

w dtugim terminie.
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fundacje ztozyty raporty
do NBP o aktywach
zagranicznych

(5,4} mid

wyniosta suma aktywow
obrotu dewizowego
z zagranicq

@ inpllingz

Srednio tyle aktywow
przypada na jedng fundacje
sktadajgcq raport do NBP

@@@ il 2

przekroczyty aktywa
czterech fundacji
raportujgcych do NBP

Fundacje juz inwestujq za granicgq.
Oto dane NBP

Do Narodowego Banku Polskiego raporty ztozyty w sumie 72 fundacje rodzinne.
Taki obowigzek maijgq te, ktorych wszystkie aktywa zagraniczne — zaréwno finansowe,
jak i nieruchomosci, udziaty, akcje itd. — przekraczajq tgcznie wartos¢ 10 min zi.

W 2025 r. az 68 fundacji sktadato do NBP dane
kwartalne o obrocie dewizowym, a cztery
miesieczne. Raporty ztozyto wiec prawie dwa
razy wiecej fundacji rodzinnych niz w 2024 r.
Suma aktywodw obrotu dewizowego z zagranicq
na koniec 2025 r. wyniosta az 6,4 mid zt.

Mozna Smiato zatozy¢, ze nie sq to petne dane,
poniewaz czes¢ fundacji nie ma Swiadomosci
co do istnienia obowigzku raportowania. Nalezy
spodziewac sie tendencji wzrostowej — zarébwno
w zakresie liczby fundaciji wypetniajgcych
obowigzki sprawozdawcze, jak i wartosci
posiadanych przez nie aktywdw zagranicznych.

Zebrane liczby pokazujg jednak, ze inwestycje
podejmowane przez fundacje rodzinne

w zagraniczne aktywa posiadajqg niebagatelng
wartos¢. O polskich fundacjach rodzinnych
mozna mowic juz nie tylko jako o zjawisku
lokalnym, lecz w coraz wiekszym stopniu jako
o istotnych inwestorach miedzynarodowych.
W przesztoSci do tych celdédw Polacy zaktadali

zagraniczne holdingi lub fundacje prywatne,

a teraz dla potrzeb dywersyfikacji geograficznej
aktywow korzystajqg z rodzimych instytucji.

To nowy trend, korzystny dla polskiej pozyciji
gospodarczej na Swiecie.

JACEK WOJTACH,
doradca podatkowy w kancelarii
Tomczykowski Tomczykowska
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Z roku na rok rosnie liczba spétek notowanych na warszawskiej Gietdzie Papieréw 47' 4%

WartoSciowych, w ktoérych akcjonariacie obecne sqg fundacje rodzinne. tyle fundacii

W maju 2026 r. na rynku gtdwnym GPW notowano 401 spotek, z tego w 33 fundacije nie posiada
rodzinne miaty (bezposrednio lub posrednio lub jako strony porozumienia) ponad aktywow
5 proc. akcji. W tym gronie, 13 gietdowych podmiotéw to spotki rodzinne. GPW zalicza
do nich spofki, w ktérych osoba, ktora zatozyta lub przejeta firme, wraz z jej krewnymi
i zstepnymi posiadajg co najmniej 25 proc. gtoséw na walnym zgromadzeniu.

W 2025 r. spétek gietdowych z udziatem fundacji rodzinnej byto 21, czyli o 12 mnie;j.

To wskazuje na umiarkowany wzrost wykorzystywania fundaciji rodzinnej jako
narzedzia sukcesyjnego w odniesieniu do akciji spétek gietdowych, zwtaszcza

w poréwnaniu do liczby nowych rejestraciji. Takie tempo moze by¢ spowodowane
niepewnosciq regulacyjng zwigzang z ubiegtoroczng nowelizacjq ustawy

o podatku dochodowym od oséb prawnych, przewidujgcq tzw. 3-letni lock-up

na aktywach wniesionych do fundacji. W okresie lock-up’u wytgczone miato zostac
zwolnienie podatkowe dla fundacji rodzinnej. Nowelizacja ta ostatecznie zostata
zawetowana przez prezydenta. W konsekwencji (ale tez: zapewne niezaleznie od
tego), mozna oczekiwaé dalszego, cho¢ stopniowego wzrostu obecnosci fundaciji
rodzinnych w akcjonariacie spotek gietdowych.

52,6

do tylu fundac;ji
whiesiono
aktywa

MICHAL BORYCZKA, Zrédto: Analiza kancelarii Tomczykowski Tomczykowska
e N na podstawie danych o 3348 fundacjach z Krajowego

radca prawny w kancelarii Tomczykowski Rejestru Sadowego.

Tomczykowska

TOMCZYKOWSKI
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Najlepsze praktyki

Fundacje rodzinne w Polsce skupiajg coraz wigkszy poziom aktywoéw
i cechujg sie coraz wyzszym poziomem profesjonalizaciji.

Dzigki wsparciu wyspecjalizowanej kadry z bogatym doswiadczeniem

na miedzynarodowych rynkach, fundacje mogq realizowa¢ kompleksowe
strategie inwestycyjne dla tych wiascicieli, ktérzy majg ponadprzecietny
apetyt na ryzyko. Posiadajgc wiasny kapitat, szybkie procesy decyzyjne
oraz elastyczny horyzont inwestycyjny sq Swietnym co-inwestorem

dla funduszy private equity, wnoszgc branzowe doSwiadczenie

i know-how. Mogq tez dokonywaé samodzielnych transakcji, inwestujgc
w samodzielnie zbudowany portfel spbtek. UniCredit kompleksowo
wspiera realizacje takich transakcji zaréwno poprzez doradztwo jak

i finansowanie, dostosowane do potrzeb kazdego inwestora.

Sukcesja to ciqgty proces decyzyjny. Dzi$ fundatorzy oczekujq
dostepu do globalnej wiedzy i najlepszych praktyk w zakresie
miedzypokoleniowego zarzqdzania majgtkiem, wspartych
zaawansowang ofertq inwestycyjna.

W wielu firmach proces sukcesji wiasnosciowej zaczyna przenosic

sie do struktur fundacji rodzinnej, podczas gdy operacyjne zarzgdzanie
i nadzor czeSciej powierzane sq profesjonalnym menedzerom.

Dzieje sie tak w efekcie porzqdkowania rodzinnych aktywdw i coraz
bardziej ztozonych warunkdéw prowadzenia biznesu

ALEKSANDER PININSKI,
Head of Investment Banking
UniCredit w Polsce

TOMCZYKOWSKI
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Oczekiwania fundacji rodzinnych

Na podstawie doSwiadczenia banku UniCredit i danych rynkowych mozna wypunktowaé szesé
kluczowych oczekiwan, ktére fundacja rodzinna stawia przed instytucjq finansowaq.

ZNAJOMOSC STATUSU
PRAWNEGO
Bank musi rozumie¢ specyfike
fundaciji joko odrebnej osoby
prawnej, takze réznice miedzy
fazg organizacji a petng
rejestracjq, zasady zasilania
rachunkéw i ograniczenia
transakcyjne.

RAPORTOWANIE | WSPARCIE
COMPLIANCE
Funddcja samodzielnie wykonuje
rozliczenia podatkowe, ale to
baonk dostarcza pethe zestawienia
transakcji i dokumentacje
niezbedng do deklaraciji
podatkowych.

ROZDZIAL Il. FINANSE FUNDACJI RODZINNYCH

PELNA OFERTA INWESTYCYJNA
Oferta, banku musi by¢ szeroka, od
lokat i obligacii, przez fundusze i ETF, po
alternatywne klasy aktywoéw dostgpne na
rynkach,globalnych. Fundacje oczekujq, ze
oferta,obejmuje takze mozliwos¢ inwestycji
w spbtki globalne, jak réwniez instrumenty
dedykowane dia najbardziej zamoznych
klientow, takie jak private equity, club
deals oraz produkty strukturyzowane.

DLtUGOTERMINOWA RELACJA
Fundacja nie oczekuje tylko
rozwigzanh finansowych,
lecz zbudowania strategii
majgtkowej spdjnej z wolg
fundatora i potrzebami
beneficjentdéw na pokolenia.

BUSINESS INSIDER Polska

OBStUGA TRANSGRANICZNA
Fundacje coraz/aktywniej inwestujq
za grahicq, oczekujq
wyspeegjalizowanych
miedzynarodowych
zespotdw private equity.

WSPARCIE tADU RODZINNEGO
Tu chodzi o governance, czyli
partnerstwo nie tylko w zarzgdzaniu
portfelem, dle.i w przygotowaniu
kolejnych pokolen do roli
beneficjentéw. Bank moze oferowac
dedykowane warsztaty i wsparcie
doradcze w obszarze sukces;ji
z udziatem renomowanych
partnerow.

W Tomcveawens 7 UniCredit



Skuteczny nadzér wiascicielski nad majgtkiem rodzinnym

Powotanie fundacji rodzinnej to naturalny moment do pogtebionej refleksji nad sprawowaniem
nadzoru wiascicielskiego — zarowno nad catym majgtkiem rodziny, jak i nad poszczeg6lnymi
przedsiebiorstwami wchodzgcymi w jego sktad.

W rozwoju kazdej firmy rodzinnej przychodzi czas, gdy konieczne
staje sie wyrazne rozgraniczenie miedzy nadzorem wiascicielskim
a operacyjnym zarzqdzaniem biznesem. Trafne decyzje
wiascicielskie wymagajq spojrzenia strategicznego z wielu
perspektyw, a takze wykorzystania wartosci ptynqcej z niezaleznej
refleksji. Dlatego warto wzmocni€ nadzér wiascicielski o osoby
spoza rodziny — na przyktad w organie nadzorczym fundaciji
rodzinnej — ktére skutecznie wesprqg organizacje w jej dalszym
rozwoju. Forma tej wspdtpracy powinna by¢ dopasowana do
dojrzatosci i specyfiki danej firmy rodzinnej.

Dobrym punktem wyjscia moze by¢ zaangazowanie pojedynczego
doradcy lub powotanie nieformalnej rady doradczej, a kolejnym
krokiem — ustanowienie rady nadzorczej z udziatem niezaleznych
cztonkow.

FILIP GORCZYCA,
cztonek zarzqgdu Stowarzyszenia Niezaleznych
Cztonkéw Rad Nadzorczych

TOMCZYKOWSKI . e
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Podatki:
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i orzecznictwo
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Liczba Liczba wydanych interpretacji z podziatem na podatki
mterpretuc i

maleje

cIT cit/piT

@ﬂ Z 2023 69 29 14 n2

interpretaciji podatkowych
wydano w sprawie fundaciji
rodzinnych do 30 kwietnia 2024 181 1 1 100 5 32 320
2026 r. Ich liczba ostatnio
jednak maleje

2025 66 3 37 1 30 137
2026 25 2 2 1 18 48 =
o tyle zmniejszylta sie ilo§€ =
interpretaciji wydanych B
w 2025 r. w poréwnaniu do ——
rekordowego 2024 r. Jak Razem 341 1 6 168 7 94 617

w kazdym roku, najwiecej
dotyczyto podatku CIT -

stanowity prawie potowe
wszystkich (48,2 proc.).

TOMCZYKOWSKI
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Linie orzecznicze w kwestiach, ktére najczesciej byty przedmiotem
watpliwosci fundacji i fundatoréw, juz sie uksztattowaty. Obecnie
kierowane pytania dotyczq przypadkéw bardziej skomplikowanych.

Przez pierwsze péttora roku funkcjonowania fundacji rodzinnych
podatnicy ,testowali” nowe przepisy, pytajgc o sprawy nawet
najbardziej podstawowe, ale istotne kwotowo (np. czy przeniesienie
udziatdw do fundaciji rodzinnej bedzie zwolnione z podatku).

W tych najprostszych przypadkach nie tylko mniejsze sq juz same
watpliwosci, ale tez mozna méwic o funkcji ochronnej z tytutu
utrwalonej linii interpretacyjne;.

Mniej optymistyczne jest to, ze w niektorych kwestiach

(np. inwestowanie w spétki transparentne podatkowo, przenoszenie
do fundacji wierzytelnosci pozyczkowych) dyrektor KIS odmawia
wydawania interpretaciji, z uwagi na najmniejsze choéby ryzyko
unikania opodatkowania.

Jest to drugi z powoddw, dla ktdérych liczba zapytaf mocno spadta
i niestety w takich przypadkach gwarancyjna funkcja wystepowania
o interpretacje podatkowe jest czystq teoriq.

Dlatego nadszedt odpowiedni moment na rewizje przepisow
dotyczqcych fundaciji rodzinnych. Warto rozwazy¢ rozwiqzanie
tych watpliwosci, ktérych na gruncie obecnych regulaciji nie da
sie jednoznacznie zinterpretowac.

JACEK WOJTACH,
doradca podatkowy w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska

TOMCZYKOWSKI
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CIT 69 181 66 25 341

czesciowo prawidtowe 8 14 9 5 36
nieprawidtowe 33 32 17 6 88
prawidtowe 28 135 40 14 217 %
cit/piT 1 1
czesciowo prawidtowe 1 1
PCC 1 3 2 6
prawidtowe 1 3 2 6
o 29 100 37 2 168 odsetek interpretaciji,
w ktérych fiskus uznat, ze poglgd
czeSciowo prawidtowe 8 1 9 prezentowony we wniosku
nieprawidtowe 4 16 3 23 jest prGWiCHOWY lub CZQéCiOWO
prawidtowy.
prawidiowe 25 76 33 2 136
PSD 5 1 1 7
prawidiowe 5 1 1 7 l l 8
VAT 14 32 30 18 94 .
w tylu przypadkach fiskus
czesciowo prawidtowe 1 3 8 4 16 uznat stanowisko podatnika
nieprawidiowe 1 4 2 7 za nieprawidtowe, w tym

az 88 dotyczy CIT.

prawidiowe 12

25 22 12 Vi

TOMCZYKOWSKI . A
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Opinie
zabezpieczajgce

Szef Krajowej Administracji Skarbowej
wydat dotgd az 17 opinii zabezpieczajgcych
dotyczgcych fundacji rodzinnej. Osiem razy
odmowit wydania opinii.

Opinia zabezpieczajgca to instytucja prawna
zupetnie inna niz interpretacje indywidualne.
Interpretacja indywidualna dotyczy wyktadni
konkretnych przepiséw podatkowych

i potwierdza sposbb ich zastosowania

w opisanym stanie faktycznym, natomiast

nie chroni przed zastosowaniem klauzuli
przeciwko unikaniu opodatkowania (GAAR).

Z kolei opinia zabezpieczajgca, wydawana przez
szefa KAS, potwierdza, ze dana struktura lub
transakcja nie stanowi unikania opodatkowania
i zapewnia ochrone wiasnie w zakresie GAAR.
Jezeli zas planowane dziatanie moze stuzy¢
unikaniu opodatkowania, to szef KAS odmawia
wydania opinii. A jak byto w przypadku fundacji
rodzinnych? Rok 2023 to niewqtpliwie etap
pionierski z jednq opiniq. Kolejny rok przynosi
wyrazny punkt zwrotny. Grudzieh 2024 r. to
poczqgtek drugiego etapu, fali odmdw. Rok 2025
to czas dojrzatej praktyki, w ktérym szef KAS
wydat az 12 opinii. Wazniejsze jest jednak to, kiedy
i dlaczego odmowit.

2023 2024 2025 2026

. Wydane opinie zabezpieczajgce . Odmowa wydania opinii

TOMCZYKOWSKI
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Dlaczego szef KAS odmowit osiem razy

Czynnosé

Fundacja rodzinna jako wehikut transakcyjny.
Whniesienie ogotu praw i obowigzkéw i udziatéw do
nowo powotanej fundacji, sprzedaz inwestorowi
zewnetrznemu. Zyski zatrzymane celowo latami.

Darowizna udziatéw do fundacji rodzinnej, sprzedaz po
uptywie 2,5 miesigca. Transakcja planowana 1,5 roku
przed zatozeniem fundacji.

Przeksztatcenie spotki komandytowej w spbtke z 0.0,
whniesienie udziatéw do fundacji rodzinnej, sprzedaz
udziatéw przez fundacje. Wstepne negocjacije
zinwestorem przed zatozeniem fundacji.

Restrukturyzacja z wykorzystaniem SKA i fundacji
rodzinnej. Zakumulowane nieopodatkowane zyski
z okresu transparentnosci SKA.

Zastgpienie spotki komandytowej (holdingu)
przez fundacje rodzinng poprzez umorzenie
udziatdw bez wynagrodzenia.

Fundacja rodzinna - sprzedaz akcjii umorzenie
udziatéw. Fundator nie zamierza rezygnowaé
z aktywnej dziatalnosSci. Natychmiastowe umorzenie
udziatéw po ich wniesieniu.

Zatozenie fundacji, wniesienie pakietéw udziatow i akcji
do fundaciji, zakup udziatéw od drugiego wspdlnika,
sprzedaz przez fundacje. Kontakty z inwestorem trwaty
réwnoczesnie z zaktadaniem fundaciji rodzinnej.

Fundatorzy przyznali, ze bez zwolnienia CIT nie
dokonaliby transakcji w tej formie. Zyski wstrzymywane
strategicznie pod transakcje. Brak celu sukcesyjnego.

Sprzedaz planowana na dtugo przed zatozeniem
fundacji rodzinnej. Fundacja stuzyta wytgcznie jako
wehikut transakcyjny. Krotki okres migdzy
whniesieniem a zbyciem udziatéw.

Priorytet celu podatkowego: fundacja rodzinna
nie stuzy sukces;ji, lecz sprzedazy. Juz inicjowane
rozmowy z inwestorem $wiadczq o instrumentalnym
wykorzystaniu fundaciji.

Seria przeksztatceh miata na celu state uniknigcie
opodatkowania historycznych zyskéw SKA.

Wybrany sposéb dziatania stuzyt wytqcznie
maksymalizacji proporcji mienia fundatoréw by
rozszerzy¢ zwolnienie z PIT. Alternatywne rozwigzania
sukcesyjne byly prostsze i tafisze.

Brak realizaciji celu sukcesyjnego (fundator aktywny,
dzieci niepetnoletnie bez perspektyw przejecia).
Natychmiastowe umorzenie jako symptom
sztucznosci. Brak reinwestycji.

Fundacja rodzinna zaktadana w obliczu zawartych

juz umoéw warunkowych sprzedazy. Fundacja jako

wehikut transakeyjny - podmiot posredniczqcy bez
uzasadnienia gospodarczego.

Fundacja rodzinna nie stuzy optymalizacji podatkowe;.

Fundacja nie moze by¢ zaktadana dla celéw
optymalizacji podatkowej dochodu ze zbycia udziatow.
Czas migdzy wniesieniem a zbyciem aktywéw moze
by¢ papierkiem lakmusowym.

Fundacja rodzinna nie stuzy optymalizacji podatkowe;.

Fundacja rodzinna nie stuzy optymalizacji podatkowe;j.

Bardzo ,niebezpieczna” i zastanawiajgca opinia.
Szef KAS zupetnie pomingt kwestie prawne zwigzane
z odpowiedzialnosciq zarzqdu spétki za niekorzystne

rozporzqdzenie mieniem

Fundacja rodzinna nie stuzy optymalizaciji podatkowe;.
Whniesienie aktywéw do fundacji powinno by¢
potgczone z celem sukcesyjnym.

Fundacja rodzinna nie stuzy optymalizacji podatkowe;.

DKP1.8082.3.2024 1 4.2024
(dwie sprawy blizniacze)

DKP1.8082.7.2023

DKP16.8082.14.2024

DKP3.8082.3.2024

DKP2.8082.4.2025

DKP3.8082.4.2025

DKP1.8082.6.2024
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Tak szef KAS zmienit podejscie do fundaciji

Pierwsza opinia zabezpieczajgca szefa KAS dotyczgca fundacji
rodzinnych pojawita sig juz w grudniu 2023 r., czyli po pot roku

od wejscia w zycie ustawy. Szef KAS poczgtkowo podchodzit do
spraw fundacyjnych z duzq otwartoscig. Nawet gdy uznawat
korzy§¢ podatkowq za jeden z gtbwnych celdw, nie dopatrywat sig
automatycznie dwodch pozostatych przestanek do zastosowania
ogblnej klauzuli obejécia prawa podatkowego (GAAR). Te dwie

pozostate przestanki to sztucznos$¢ lub sprzecznos$¢ z celem ustawy.

Potwierdzat tym samym, ze zastosowanie ogdlnej klauzuli wymaga
tgcznego spetnienia wszystkich trzech przestanek.

Pod koniec 2024 r. i na poczqgtku 2025 r. nastgpita zmiana. Szef KAS
w pieciu przypadkach odmowit wydania opinii zabezpieczajgcych.
Wszystkie odmowy dotyczyty sytuacii, w ktérej udziaty lub akcje
byty wnoszone do fundaciji rodzinnej w bezposrednim zwigzku

z planowangq lub juz inicjowang sprzedazg. Organ wyznaczyt jasng

Anadliza decyzji szefa KAS pozwala wyodrebnic
trzy wyrazne etapy w podejsciu do fundaciji
rodzinnych: od ostroznego poczqtku, przez

moment korekty kursu, az po wzglednqg
stabilizacje i pogtebiong analize.

ROZDZIAL lll. PODATKI: INTERPRETACJE | ORZECZNICTWO

granice: fundacja rodzinna nie moze by¢ uzywana instrumentalnie
jako wehikut do zbycia aktywdw wniesionych wytgcznie w tym celu.
Fundacja ma stuzy€ sukcesiji, a nie poSrednictwu w sprzedazy aktywow.

W 2025 r. wida¢ bylo juz dojrzalszq i bardziej szczegotowq analize.
Szef KAS badat kazdqg przestanke GAAR osobno i dopuszczat
pozytywne rozstrzygnigcia nawet w ztozonych strukturach
holdingowych, o ile wykazywany byt realny cel sukcesyjny.
Jednoczesnie pojawit sie nowy obszar odmow - reorganizacije
grup z historycznie nieopodatkowanymi zyskami.

Pierwsze miesigce 2026 r. pokazujq juz kolejny etap. Dochodzi
obecnie nie tylko do szczegdtowego badania postanowien statutéw,
ale réwniez sposobu wniesienia majgtku do fundaciji. Warto tu
przywota¢ precedensowq odmowe wydania opinii zabezpieczajgcej
z 5 lutego 2026 r. (sygn. DKP2.8082.4.2025), ktéra kwestionuje nie
samgq fundacije, lecz sposéb jej wyposazenia w majgtek.

ANNA TURSKA-
TOMCZYKOWSKA,
doradca podatkowy,
partner zarzqdzajqgca
kancelarig Tomczykowski
Tomczykowska

TOMCZYKOWSKI
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@
W sgdach fiskus czesto
przegrywa
Stanowisko dyrektora KIS, prezentowane w interpretacjach
podatkowych dotyczqgcych fundacji rodzinnych wcigz ma
wyraznie fiskalny charakter. Z kolei w praktyce orzeczniczej

dostrzegalna jest rosngca sktonno$§¢ sqdow do uwzgledniania
argumentaciji prezentowanej przez podatnikow.

Tendencja ta znajduje potwierdzenie chocby w wyroku NSA

z 22 stycznia 2026 r. (sygn. Il FSK 553/25). Sqd uznat w nim, ze
fundacja rodzinna moze uczestniczy¢ w zagranicznych spotkach
transparentnych podatkowo bez negatywnych konsekwenciji
podatkowych.

NSA orzekt wbrew stanowisku dyrektora KIS, ktéry ograniczyt takq
mozliwo§¢ wytgcznie do podmiotdédw bedqgcych podatnikami

CIT. NSA potwierdzit, ze przepisy nie przewidujg takiego wymogu.
Kluczowe znaczenie ma bowiem kryterium ,podobiefstwa”

do polskich spétek handlowych, a nie status podatnika.

Kontynuowana jest rowniez pozytywna linia orzecznicza w zakresie
dopuszczalnej dziatalnosci fundacji rodzinnych. Wida¢ jg w wyroku
WSA w Gdansku z 2 wrzeénia 2025 r. (sygn. | SA/Gd 425/25), ktory
dotyczy przychoddw fundaciji z najmu krétkoterminowego.

Analogiczne wyroki: WSA w Gdansku z 19 czerwca 2024 r.
(sygn. | SA/Gd 219/24), WSA we Wroctawiu z 26 marca 2025 r.
(sygn. 1 SA/Wr 807/24), WSA w Bydgoszczy z 5 sierpnia 2025 r.
(sygn. | SA/Bd 315/25).

Pojawiqjq sig tez rozbieznosci w wyrokach. Przyktadowo, WSA
w Krakowie w wyroku z 19 kwietnia 2024 r. (sygn. | SA/Kr 245/24)

uznat, iz dochody z wniesionych do fundaciji wierzytelnoSci
podlegajg opodatkowaniu sankcyjng stawkq 25 proc. CIT, gdyz
nalezy kwalifikowa¢ je joko niedozwolong dziatalno$¢ gospodarczaq.

Jednocze$nie odmienne stanowisko zostato zaprezentowane przez
WSA w Poznaniu w wyroku z 30 pazdziernika 2025 r. (sygn. | SA/

Po 276/25), WSA uchylit niekorzystng interpretacje. Sqd wskazat,
ze dyrektor KIS z gory przyjat, ze w opisanym przez wnioskodawce
zdarzeniu mamy do czynienia z dziatalnoscig gospodarczq,

i oceniat jedynie to, czy te dziatalno§€ mozna zakwalifikowaé

do aktywnos$ci wymienionych w art. 5 ust. 1 ustawy o fundacji
rodzinnej. Ponadto, zdaniem WSA, dyrektor KIS nie odnidst sie do
przedstawionej przez strone kwalifikacji czynnosci gromadzenia
mienia jako dziatalnosci statutowej fundacji, nienoszgcej znamion
dziatalno$ci gospodarczej.

W konsekwenciji, dla wypracowania spdjnego podejscia konieczne
bedzie dalsze ksztattowanie praktyki orzeczniczej, w szczegdlnosci
na poziomie Naczelnego Sqdu Administracyjnego.

MONIKA GROBELSKA,
doradca podatkowy

w kancelarii Tomczykowski
Tomczykowska

ROZDZIAL lll. PODATKI: INTERPRETACJE | ORZECZNICTWO

74 UniCredit

BUSINESS INSIDER Polska

TOMCZYKOWSKI
TOMCZYKOWSKA




Te inwestycje budzq wgtpliwosci

Niektore inwestycje fundacji rodzinnej wcigz budzg watpliwosci. Chodzi gtéwnie o zyski z najmu, obrét nieruchomosciami,
inwestycje zagraniczne i w kryptowaluty.

Dozwolona dziatalno$¢ gospodarcza fundaciji rodzinnej obejmuje pasywne OBROT NIERUCHOMOSCIAMI. Sqdy wskazujq, ze przy
zarzqdzanie majqtkiem, a jej zakres okresla zamknigty katalog czynnosci. ocenie czy zbycie nieruchomosci inwestycyjnej miesci
Poniewaz zwolnienie podatkowe nie obejmuje dziatalnoSci wykraczajgcej sie w zakresie dozwolonej dziatalnosci, nalezy wzigé pod
poza dozwolony zakres, wcigz powstajq wagtpliwosci interpretacyjne. uwage czy nieruchomosé zostata nabyta wytgcznie w celu
spekulacyjnym (np. wyrok NSA z 18 lutego 2026 r., sygn. Il FSK 1010/25
NAJEM. Organy podatkowe konsekwentnie rozrézniajq tzw. nojem lub wyrok WSA w Gliwicach z 4 grudnia 2025 r, sygn. | SA/GI 790/25).

dtugoterminowy lub dzierzawe od innych form udostgpniania

mienia do korzystania. Przyktadowo, fiskus kwalifikuje najem
krétkoterminowy jako dziotalno$¢ ustugowq nieobjetg zwolnieniem.
Odmienng linie przyjmujq jednak sqdy administracyjne, wskazujqc brak
podstaw do réznicowania najmu wedtug czasu jego trwania (np. wyrok
WSA w Biatymstoku z 24 wrzesnia 2025 r, sygn. | SA/Bk 262/25 lub wyrok
WSA w Gdarnsku z 2 wrzesnia 2025 r, sygn. | SA/Gd 425/25).

INWESTYCJE W ZAGRANICZNE SPOLKI TRANSPARENTNE
PODATKOWO (NP. SCSP). Sqdy przetamaty réwniez
niekorzystngq lini¢ interpretacyjng organéw, zgodnie z ktorg
zagraniczne spotki niebedqce podatnikami CIT nie sg
podmiotami o podobnym charakterze do krajowych spétek handlowych
(np. wyrok NSA z 22 stycznia 2026 r., sygn. Il FSK 553/25 lub wyrok WSA
w Warszawie z 7 marca 2025 r., sygn. Ill SA/Wa 2893/24).
KRYPTOWALUTY. Obecnie zaréwno organy podatkowe jak
i sgdy wskazujq, ze inwestycje w ,waluty wirtualne” stanowiq
niedozwolonq dziatalnosé fundacii rodzinnych (np. wyrok
WSA w Szczecinie z 26 marca 2025 r., sygn. | SA/Sz 690/24, wyrok
WSA w Warszawie z 17 marca 2025 r,, sygn. lll SA/Wa 2892/24 lub
interpretacja indywidualna DKIS z 2 lutego 2026 r., sygn. 0111-KDIB1-
2.4010.654.2025.1.END). Niewyjasniona pozostaje jednak kwestia, czy
samo posiadanie kryptowalut mozna uzna¢ za przejaw dziatalnoSci
gospodarczej. Organy podatkowe wskazujq bowiem, ze np. zakup ztota
inwestycyjnego i monet bulionowych nie stanowi w ogdle dziatalnosci

TOMASZ KONARZEWSKI,
adwokat i doradca podatkowy
w kancelarii Tomczykowski

N o R L Az Tomczykowska
gospodarczej, zatem jezeli stanowi dziatalnoS¢ statutowq, to korzysta
réwniez ze zwolnienia podatkowego (interpretacja indywidualna DKIS
z 21 kwietnia 2026 r., sygn. 0111-KDIB1-2.4010.30.2026.2.END).
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VAT. Cichy bohater

Podatek VAT w fundacjach rodzinnych nie jest
zagadnieniem oczywistym, a btedy na etapie
planowania podatkowego rzutujg na ptynnosé
finansowq catej struktury majgtkowej. Tak wynika
z praktyki, a kluczowe sq dwie kwestie.

Putapka wnoszonego majgtku

Kluczowym wyzwaniem pozostaje moment alokacji
aktywoéw. O ile wniesienie w drodze darowizny
przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej

czesci (w praktyce jest to najczesciej pakiet
wyodrebnionych nieruchomosci) pozostaje poza
zakresem VAT, o tyle darowizny pojedynczych
aktywow rodzq istotne ryzyka. Nieoczywisty jest
fakt, ze nawet nieodptatne przekazanie mienia
moze podlega¢ opodatkowaniu VAT, jesli przy
jego nabyciu przystugiwato prawo do odliczenia
VAT naliczonego. Z kolei zwolnienie z VAT przy
whiesieniu mienia czesto uruchamia obowigzek
tzw. korekty wieloletniej. Dla nieruchomosci
oznacza to koniecznos¢ zwrotu odliczonego
wczesniej podatku nawet za 10 lat wstecz.

W scenariuszach takich jak najem komercyjny,
rezygnacja ze zwolnienia moze by¢ strategicznie
korzystniejsza. Pozwala na zachowanie prawa
do odliczenia VAT, w tym takze mozliwosé
jednorazowego zwrotu tego podatku.

Mit pasywnego charakteru fundaciji

Zatozenie o pasywnym zarzqdzie majgtkiem
szybko zweryfikowata rzeczywisto$¢. Realizacja

celéw statutowych nie tylko przez otrzymywanie
dywidendy czy odsetek od lokat, ale takze poprzez
najem, licencje czy pozyczki sprawia, ze fundacja
rodzinna niemal zawsze staje sie czynnym
podatnikiem VAT. Zdejmuije to z niej ,parasol
ochronny” zarzgdu prywatnego i naktada petne
rygory ustawy o VAT.

W konsekwenciji analiza efektywnosci i ryzyk

w zakresie podatku VAT powinna by¢ integralng
czesciq procesu ustanawiania fundacji
rodzinnej. To nieoczywisty obszar, ktorym przy
odpowiednim planowaniu mozna skutecznie
zarzqdzaé.

BARTLOMIEJ SENDEROWSKI,
adwokat i doradca podatkowy
w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska
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51

fundacji ztozyto
w 2025 r. informacje
o0 cenach
transferowych (TPR)

Ceny transferowe w fundacji rodzinnej

Fundacja rodzinna, ktéra prowadzi dozwolong dziatalnosé gospodarczg,
w petni podlega przepisom podatkowym o cenach transferowych.

Kazda transakcja kontrolowana z podmiotem powigzanym, fundatorem,
beneficjentem czy spdtkg z grupy musi by¢ realizowana zgodnie z zasadqg ceny
rynkowej. Przy przekroczeniu ustawowych progdw wymagane jest sporzqdzenie
lokalnej dokumentaciji cen transferowych oraz ztozenie do urzedu skarbowego
formularza TPR.

W 2025 r. jedynie 51 fundacji rodzinnych ztozyto deklaracje TPR. Oznacza to,

ze fundacje rodzinne w relatywnie niewielkim stopniu angazujq sie w operacyjng
wspotprace ze spdtkami, ktérych sq wiascicielem lub sg nieSwiadome cigzqcych
na nich obowiqzkow.

Zwolnienie podmiotowe z CIT, z ktérego korzystajqg fundacje rodzinne, nie znosi
obowigzkéw dokumentacyjnych i raportowych w obszarze cen transferowych.

Co wiecej, wtasnie z uwagi na podmiotowy charakter zwolnienia, fundacja rodzinna
nie moze skorzystac¢ ze zwolniehn z obowigzku przygotowania dokumentaciji
przewidzianych w art. 1In ustawy o CIT.

W konsekwenciji transakcje kontrolowane, np. podniesienie przez fundacje rodzinng
kapitatu spotki zaleznej, zwigzane z udzielanymi przez fundacje pozyczkami etc.
podlegajq ocenie pod kgtem warunkdéw rynkowych.

MICHAL GAWRYSIAK,
partner w kancelarii
Tomczykowski Tomczykowska
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kontrole prowadzit
fiskus w fundacjach
rodzinnych

598

czynnoS$ci sprawdzajgcych
wykonat fiskus wobec
fundacji rodzinnych

ﬂg@ inpllinEzd

wynosita suma stwierdzonych
nieprawidtowosci w toku
prowadzonych czynnoSci
sprawdzajgcych

KAS wchodzido gry

Po trzech latach obowigzywania ustawy o fundacji rodzinnej wida¢, ze Krajowa Administracja Skarbowa
coraz bardziej interesuje si¢ fundacjami rodzinnymi. Liczba czynnosci sprawdzajgcych i kontroli rosnie.

W latach 2023-2024 przeprowadzono tgcznie
178 czynnosci sprawdzajgcych, a w samym tylko
2025 r. az 420.

W 2025 r. pojawity sie réwniez pierwsze kontrole,

w tym celno-skarbowe fundacji rodzinnych. Wybor
akurat tego narzedzia wskazuje na zainteresowanie
fundacjami rodzinnymi wtaénie ze strony
wyspecjalizowanych urzeddw celno-skarbowych.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage na jeden szczeg6t

— w przypadku fundacji rodzinnych najwieksze
zagrozenie podatkowe rodzi uznanie transakcji
sprzedazy realizowanych z wykorzystaniem fundaciji
jako dziatan stuzgcych obejsciu prawa.

W takim wypadku podmiotem zainteresowania
organdéw podatkowych nie bedzie fundacja
rodzinna, tylko fundator i jego indywidualny podatek
dochodowy.

Ministerstwo Finanséw nie prowadzi statystyk
postepowan prowadzonych wobec fundatoréw

i beneficjentow fundacji, w efekcie nie jest mozliwe
tatwe ustalenie skali tego zjawiska. Natomiast nasze
doswiadczenie pokazuje, ze coraz czeSciej KAS
podejmuje dziatania wtasnie wobec osbéb fizycznych,
badajgc czy wykorzystanie przez te osoby fundacii

rodzinnej nie wyczerpuje znamion naduzycia prawa
podatkowego.

KAS w tym zakresie koncentruje sie przede wszystkim
na celu, dla ktérego fundacja rodzinna zostata
powotana i ktéremu ma stuzy€. Badane jest

w szczegoblnosci czy powotaniu fundacji rodzinnej
faktycznie przySwiecat cel sukcesyjny i dgzenie do
zapewnienia bezpieczehstwa majgtku rodzinnego
na przysztose.

AGNIESZKA tAWNICKA,
radca prawny i doradca podatkowy
w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska
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CRBR. Rejestr, o ktorym wielu zapomina

W 2025 r. pojawity si¢ pierwsze kontrole informacji zgtoszonych do Centralnego Rejestru Beneficjentow Rzeczywistych.

Rok 2025 przynidst pierwsze weryfikacje zgtoszen fundacji
rodzinnych do CRBR i pierwsze zgtoszenia rozbieznoSci przez
instytucje obowigzane. Liczby nie sq znaczqce, lecz pokazujq
trend wznoszgcy. W 2024 r. bowiem nie wszczeto zadnego
postepowania wyjasniajgcego w trybie ustawy AML wobec

fundacji rodzinnych i nie natozono na nie zadnych kar pienigznych.

Z udostepnionych nam danych w trybie
dostepu do informaciji publicznej
wyhnika, ze w 2025 r. wszczeto dziewieé

postepowan administracyjnych wobec
fundaciji rodzinnych w celu wyjasnienia,
czy zgtoszenia do CRBR sq prawidiowe

i aktualne.

Pie€ z nich wszczeto w wyniku zgtoszenia rozbieznosci przez
instytucje obowigzane. Osiem z nich wszczeto w wyniku braku
zgtoszenia do CRBR, a jedno w wyniku zgtoszenia po terminie.

Siedem postepowan skutkowato karg pieniezng, ktéra moze
wynosi¢ nawet do jednego min zt. Te orzeczone wobec fundaciji
rodzinnych nie robig jednak — péki co — wrazenia. tgczna ich

wartos¢ to 4 tys. zt. Wszystkie natozono za brak zgtoszenia
fundacji rodzinnej do CRBR lub zgtoszenie po terminie.
Postepowania za brak aktualizacji danych czy zgtoszenia
niezgodne ze stanem faktycznym wcigz nie wystepujq.
Wynika to zapewne z tatwiejszej wykrywalno§ci samego braku
zgtoszenia niz niezgodnosci w juz ujawnionych danych.

Na pierwszym mozliwym etapie warto wyjasdniaé rozbieznosci
zidentyfikowane przez instytucje obowigzane (te powinny
najpierw podjq¢ czynnosci wyjasniajgce wzgledem fundacji
rodzinnych) i przedstawiaé swoje stanowisko. W przeciwnym
razie, fundacja rodzinna naraza sie na cigg niepotrzebnych
postepowan administracyjnych.

PIOTR STEPIEN,

radca prawny w kancelarii
Tomczykowski
Tomczykowska
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Pod lupg Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa

Ryzyko przejecia przez KOWR udziatow bgdz akcji w spétkach podczas wnoszenia ich do fundacji rodzinnej
jest niewielkie lub nawet znikome, jezeli fundatorzy wnoszq akcje bgdz udziaty w formie darowizny.

Jezeli spétka kapitatowa lub spbtka powigzana z niq stosunkiem W przeniesieniu wtasnosci samych nieruchomosci rolnych nie budzq
dominacji posiada co hajmniej 5 ha nieruchomosci rolnych, to przy wiekszych emocji, o tyle mozliwoS¢ przejecia przez KOWR udziatdéw
umowie sprzedazy lub darowizny KOWR przystuguje odpowiednio lub akcji spétek wnoszonych do fundacii jest juz dla wielu fundatoréw
prawo pierwokupu lub nabycia takich akcji lub udziotow. zaskoczeniem i rodzi spore obawy. Z pozyskanych przez nas danych
O kazdej takiej transakcji lub tez takiej dotyczgcej bezposrednio w trybie dostepu do informaciji publicznej wynika, ze ogbétem od
nieruchomosci rolnych nalezy zawiadomi€ KOWR. O ile ograniczenia 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. Krajowy OSrodek Wsparcia Rolnictwa:

(] ﬂ@@ (] @lzﬂ (] 2? @@@

zawiadomien, nie skorzystat zawiadomien, skorzystat tylko osiem zawiadomien, skorzystat z prawa
ani razu z prawa nabycia razy z prawa pierwokupu udziatéw pierwokupu i nabycia nieruchomosci na
udziatéw i akciji; i akcji na tgczng kwote 1883 372,50 zt; tgcznqg kwote 69 292 713,47 zt.

Powyzsze dane pokazujq, ze KOWR wykazuje zdecydowanie
wigksze zainteresowanie nabyciem bezposrednio
nieruchomosci rolnych, anizeli wiasnosciq udziatéw

lub akcji spbtek. Zaréwno w 2024 r., jak i w 2025 r. ani razu
nie skorzystat z prawa nabycia udziatéw lub akcji. tgczna
kwota wydatkowana na realizacje wyzej wymienionych
zadan w 2025 r. wyniosta ok. 71,2 min zt (z zaplanowanej

132 min zt).Na przejecia w 2026 r. KOWR zaplanowat 150 min zt.

RENATA SOBOCINSKA,
radca prawny

w kancelarii Tomczykowski
Tomczykowska
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ROZDZIAt V. FUNDACJE (BEZ) GRANIC

Dlaczego polska fundacja rodzinna
dziata inaczej niz zagraniczne?

Polska fundacja rodzinna to specyficzna konstrukcja prawno-podatkowa,
wyraznie odmienna od zagranicznych odpowiednikow.

Po pierwsze, poza funkcjq holdingowg moze ona
— w okre§lonym ustawowo zakresie — prowadzi¢
dziatalno$€ gospodarczq. To sprawia, ze polskie
rozwigzanie oferuje znacznie szersze mozliwosci,
niz wiele fundacji prywatnych funkcjonujgcych
za granicq.

Po drugie, polski ustawodawca zdecydowat

sie na specyficzny model opodatkowania.

W przypadku ,naszej” fundacji podatek przy
wyptatach Swiadczen nie obcigza beneficjentow,
o ile nalezq oni do najblizszej rodziny fundatora,
lecz samq fundacje. Takie rozwigzanie sprzyja
utrzymywaniu polskiej rezydenciji podatkowej
przez beneficjentdéw i powoduje, ze transfery
Srodkoéw z fundacji sq zawsze opodatkowane

w Polsce.

Po trzecie — co ma kluczowe znaczenie

dla beneficjentéw mieszkajgcych w kraju

— przy planowaniu struktur zagranicznych
nalezy uwzgledni¢ ryzyka podatkowe. Chodzi
przede wszystkim o exit tax (podatek od

niezrealizowanych zyskéw) oraz podatek od CFC

(zagranicznej jednostki kontrolowanej).

W skrécie, w momencie przeniesienia aktywow
do fundacji zagranicznej moze grozi¢ exit

tax, a w momencie wygenerowania przez
zagraniczng fundacje zysku, podatek z tytutu
CFC. Zniwelowanie tych ryzyk jest mozliwe,

ale wymaga odpowiedniego planowania
podatkowego i formalnego zabezpieczenia.

Te podatki znaczgco wptywajq na efektywnosé
podatkowq zagranicznych konstrukcji

i nie powinny by¢ pomijane w planowaniu
sukcesyjnym.

DAMIAN
LIBERTOWSKI,
doradca
podatkowy

w kancelarii
Tomczykowski
Tomczykowska
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Oni ptacq podwéjnie

To, co w Polsce jest w praktyce podatkowo
neutralne, za granicg bywa zrédtem istotnych
obciqgzen. | to jest minus.

Beneficjenci fundaciji rodzinnych mieszkajgcy w Polsce
nie muszq martwic sie podatkiem od otrzymanych
Swiadczen. Podatek CIT w zwiqzku ze Swiadczeniami
ptaci wytgcznie Fundacija i jest on preferencyjny
(stawka 15%); dodatkowy podatek (PIT) pojawia

sie wytgcznie dla oséb spoza kregu najblizszej

rodziny fundatora. Sytuacja mocno sie zmieniaq, jesli
beneficjent polskiej fundacji mieszka za granicq i jest
tam rezydentem podatkowym. Co do zasady, w kraju
nowego zamieszkania bedzie nastepowato dodatkowe
opodatkowanie otrzymanego Swiadczenia, niezaleznie
od opodatkowania podatkiem CIT Swiadczenia

w fundaciji. Moze to by¢ odpowiednik polskiego PIT

czy tez podatku od darowizn. Gdyby to byt jednak PIT,
to Swiadczenie moze by¢ znaczqco opodatkowane,
co pokazuje mapka.

* Stawka PIT dla beneficjentéw zalezy od stopnia
pokrewienstwa z fundatorem. Osoby z tzw. grupy ,zero”
sq zwolnione z PIT — nalezg do niej matzonek, zstepni,
wstepni, pasierbowie, rodzenstwo, ojczym i macocha

i sam fundator. Dalsi cztonkowie rodziny fundatora, tacy
jak zie€, synowa, teSciowie oraz osoby z tzw. Il grupy
podatkowej (np. siostrzefcy i bratankowie), zaptacq PIT
w wysokosci 10% od swiadczeh otrzymywanych z fundacji.
Najwyzszq stawke, tj. 15%, zaptacq beneficjenci spoza
wskazanych grup podatkowych.
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Coraz czesciej obserwujemy przypadki inwestycji
fundacji rodzinnych w zagraniczne spoétki celem
dywersyfikacji aktywow i zarzgdzania ryzykiem.

Polska fundacja rodzinna moze przystepowaé do
zagranicznych spotek z catego Swiata, a w konsekwenciji
czerpac z tego pozytki w postaci m.in. dywidendy. Nie
ma watpliwosci, ze dywidenda taka powinna korzystaé
ze zwolnienia od opodatkowania CIT w Polsce. Problemy
mogq sprawi¢ reguty opodatkowania za granicg.

Dywidendy, co do zasady, podlegajqg opodatkowaniu

nie tylko w pahstwie wspélnika — fundacji, ale réwniez

w panstwie siedziby ,naszej” zagranicznej spotki. Wystepuije
tam tzw. podatek u zrédta. Zasady opodatkowania

w zagranicznym panstwie (zrodta) wynikajq zaréwno

z lokalnych przepisdw, jak i regulacji migdzynarodowych,

w szczegdlnosci umow o unikaniu podwodjnego
opodatkowania. Chodzi o to, czy w ogdle dywidenda bedzie
podlega¢ opodatkowaniu i w jakiej wysokosci.

Polska fundacja rodzinna, z uwagi na specyficzny
charakter prawno-podatkowy, moze by¢ za granicq
traktowana jak spétka kapitatowa, spdtka osobowa,
podmiot transparentny podatkowo bqgdz rodzaj struktury
powierniczej (np. trust). Dotychczasowa praktyka
pokazuje, ze w przypadku dywidendy zagranicznej
nalezy zawsze liczy¢ sie z ryzykiem wystgpienia
podatku u zrédta. Oznacza to, ze w efekcie fundacja
moze otrzymac¢ dywidende pomniejszong o zagraniczny
podatek (czesto bez praktycznej mozliwosci jego
odliczenia w Polsce).

Kazdy przypadek wymaga jednak szczegbétowej analizy
regulacji podatkowych (lokalnych i miedzynarodowych)
oraz praktyki danego kraju. O ile to mozliwe, taka analiza
powinna by¢ przygotowana juz na etapie tworzenia
statutu fundacii i jej struktury inwestycyjnej. Im wczesniegj
zostanie przeprowadzona, tym tatwiej bedzie ocenié
ryzyka podatkowe w przysztosci i zadbaé o wtasciwg
efektywnos¢ inwestycii.

PIOTR WOLKOWICZ,
radca prawny w kancelarii
Tomczykowski Tomczykowska
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Pie¢ najwiekszych mitow
o fundacji rodzinnej

Kiedy w maju 2023 r. weszta w zycie ustawa o fundacji rodzinnej, wielu zaktadato,
ze rynek bedzie potrzebowat kilku lat, aby nauczy¢ sie witasciwie korzystaé¢ z nowej
instytucji. Stato sie cos zupetnie innego - rynek nie zdgzyt dojrzeé, lecz dat sie
uwie§¢ uproszczeniom.

W ciggu zaledwie kilkunastu miesiecy pojawity sig setki artykutdw, webinaréw
i szkolen przedstawiajgcych fundacje rodzinng jako uniwersalne remedium:
tarcze przed odpowiedzialnoscig, wehikut nieograniczonej optymalizacii
podatkowej albo wrecz gotowe rozwigzanie problemow sukcesyjnych
wdrazane w ramach jednego aktu notarialnego.

W efekcie wokdt fundacii rodzinnej narosto wiele mitéw. OpisaliSmy pigec

z nich. Kazdy z nich ma swoje zrédto w realnych aspiracjach, obawach lub
doswiadczeniach przedsigbiorcéw. Zaden nie jest catkowicie irracjonalny.
Kazdy jednak — pozostawiony bez wtasciwej diagnozy — moze prowadzi¢
do bardzo konkretnych konsekwenciji: podatkowych, korporacyjnych,
rodzinnych, a czasem réwniez reputacyjnych.

Fundacja rodzinna nie jest magiczng konstrukcjg ani rozwigzaniem

~,Na wszystko”. To zaawansowane narzedzie zarzgdzania majqtkiem,
odpowiedzialnosciq i relacjami rodzinnymi, ktére wymaga strategicznego
mysSlenia oraz precyzyjnego zaprojektowania. A tam, gdzie pojawia sig
nadmierne uproszczenie, zwykle zaczyna sig najwigksze ryzyko.

ANNA TURSKA-TOMCZYKOWSKA,
doradca podatkowy, partner zarzgdzajgca
kancelarig Tomczykowski Tomczykowska

TOMCZYKOWSKI
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Fundacja rodzinna sposobem na sprzedaz spotki

To jeden z najbardziej szkodliwych mitdw. Instytucja
fundacji rodzinnej powstata jako instrument sukcesiji

i dlugoterminowego zarzqgdzania majgtkiem rodzinnym -
a nie jako narzedzie agresywnej optymalizaciji podatkowej
przy sprzedazy biznesu. Oczywiscie, przepisy podatkowe
przewidujqg okresSlone preferencije zwiqzane ze sprzedazq
udziatéw przez fundacje rodzinng. Problem w tym, ze cze$¢
przedsiebiorcéw, namawiana przez ,doradcdw”, zaczeta
traktowa¢ fundacije wytqcznie joko ,opakowanie” pozwalajgce
unikng€ opodatkowania transakcji sprzedazowej. Takie
podejscie jest krétkowzroczne, niewtasciwe merytorycznie,

ale przede wszystkim niebezpieczne. Jezeli fundacija rodzinna
jest tworzona w celu osiggnigcia korzySci podatkowych - bez
rzeczywistego uzasadnienia sukcesyjnego, majgtkowego

czy rodzinnego - organy podatkowe mogq zastosowaé
0g6Ing klauzule przeciwko unikaniu opodatkowania (GAAR).
Konsekwencje mogq by¢ bardzo powazne - zakwestionowanie
skutkéw podatkowych catej struktury, opodatkowanie
transakcji tak, jok gdyby fundacja nigdy nie zostata utworzona,
naliczenie odsetek, a dodatkowo zastosowanie sankcyjnego
zobowiqzania podatkowego siggajgcego nawet 30 proc.
zakwestionowanej korzysci podatkowe;.

Fundacja rodzinna eliminuje zachowek

Fundacja rodzinna nie usuwa ,natychmiast” instytuciji
zachowku. | wiele rodzin fundacyjnych moze bolesnie sig

o tym przekona¢. Fundacja moze natomiast wptywaé na
sposob jego obliczania, ograniczaé presje ptynnosciowq
oraz rozktadaé rozliczenia w czasie. To zasadnicza réznica.
W praktyce fundacja moze rzeczywiscie zmniejszy€ ryzyko
destabilizacji firmy po $mierci fundatora, poniewaz majgtek
whniesiony do fundacji nie podlega klasycznemu podziatowi

spadkowemu. Nie oznacza to jednak, ze osoby uprawnione
do zachowku tracq swoje roszczenia, bo tu trzeba czasu

(10 lat). W wielu przypadkach bedg one nadal istnie¢, choé
ich konstrukcja i mechanizm dochodzenia stajq sie bardziej
ztozone. Fundacja rodzinna nie jest wigc bezwarunkowym
sposobem na ,ucieczke od zachowku”. Jest narzedziem
pozwalajgcym bardziej cywilizowanie i strategicznie
zarzqdzi€ skutkami przysztych roszczeh rodzinnych.
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Fundacja rodzinna rozwiqgzuje problem sukcesji

Fundacja rodzinna jest narzedziem sukcesiji
majqtkowej, ale nie zastgpi sukcesji zarzgdcze;j.
Majatek pozostaje w fundacji i nie podlega
rozdrobnieniu spadkowemu, co rzeczywiscie stabilizuje
strukture wiascicielskq. Nie oznacza to jednak, ze
sukcesorzy automatycznie stanqg sie kompetentnymi

liderami biznesu. Zwykle przekazanie wiasnosci nie
jest najwiekszym wyzwaniem w firmach rodzinnych.
Wyzwaniem jest przekazanie odpowiedzialnosci,
kompetencji i zdolnosci do podejmowania decyzji.
Powotanie fundaciji rodzinnej tego problemu nie
rozwiqzuije.

Fundator traci kontrole nad majgtkiem

Fundator nie traci kontroli nad majgtkiem,

ale zmienia si¢ jej charakter. Majqtek staje sie
wtasnoséciq fundaciji jako odrgbnego podmiotu
prawnego. Jednoczes$nie fundator moze zachowaé
szerokie uprawnienia — m.in. wptyw na statut,
beneficjentéw czy sktad organéw fundaciji.

Problem pojawia sie wtedy, gdy fundator prébuje
traktowa¢ fundacje jak witasny rachunek bankowy.
Fundacja wymaga dziatania w ramach okreslonych
zasad i governance.

Dobrze zaprojektowana fundacja nie odbiera
kontroli. Ona wymusza jej profesjonalizacje.

Fundacja rodzinna rozwiqgze konflikty w rodzinie

Fundacja rodzinna moze uporzqgdkowa¢ zasady
funkcjonowania rodziny i ograniczy€ destrukcyjnos$¢
spordw, ale nie ,wyleczy” relacji rodzinnych. Konflikty
rodzinne majqg zwykle charakter emocjonalny

i historyczny, a nie prawny.

Statut fundaciji nie zastgpi komunikaciji, zaufania
ani dojrzatosci rodzinnej. Fundacja wiec nie rozwigze
automatycznie rodzinnych probleméw. Moze jednak
stworzy¢ procedury, ktére ochronig majqtek i biznes
przed skutkami tych konfliktow.
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10 krokow do lepszego prawa

Trzy lata funkcjonowania fundacji rodzinnych pozwalajg na
sformutowanie pierwszych, konkretnych wnioskéw legislacyjnych.
Oto 10 propozyciji zmian, ktére mogg sprawic¢, ze fundacje rodzinne
stang sie polskq wizytowkaq.

Praktyka stosowania przepiséw fundacyjnych — zarbwno przez fundatorow,
jak i organy podatkowe oraz sqdy — ujawnita szereg niejasnosci

i niespdjnosci, ktore z jednej strony ograniczajq potencjat fundacji
rodzinnej, a z drugiej, niestety niejednokrotnie wypaczajq jej sens. Dotyczy
to zwtaszcza obszaréw podatkowych.

Do préby nowelizacji przepisdw podatkowych dotyczgcych fundacii
rodzinnej doszto jesieniqg 2025 r. Sejm uchwalit wéwczas ustawe
modyfikujgcg dotychczasowe zasady opodatkowania — ale prezydent jej
nie podpisat. Weto nie byto dobrym dziataniem, bo zakonserwowato stan
niepewnosci i niejasnosci podatkowych, w ktérym dziatajg fundacije.

Kolejng szansq na lepsze prawo fundacyjne sq rozpoczete wiosng

2026 r. konsultacje spoteczne dotyczqgce przeglqgdu ustawy o fundacii
rodzinnej. W ich ramach kancelaria Tomczykowski Tomczykowska
przedstawita kilkadziesigt postulatéw — konkretnych modyfikaciji ustawy.
W tym miejscu prezentujemy 10 najwazniejszych.

PAWEL TOMCZYKOWSKI,
doradca podatkowy,

partner zarzqdzajgcy kancelariq
Tomczykowski Tomczykowska
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Finansowanie w grupie kapitatowej

Fundacja moze udziela¢ pozyczek spbétkom kapitatowym, w ktérych
posiada udziaty albo akcje. Przepis ustawy nie rozstrzyga jednak,
czy wymog ,posiadania” ma charakter wytqcznie bezposredni
(spétka matka-cérka, ale juz nie spétka matka-wnuczka).

Postulat1

Doprecyzowanie przepiséw, by jednoznacznie wskazywaty
na dopuszczalno$¢ udzielania pozyczek spétkom
kapitatowym, w ktérych fundacja rodzinna posiada
udziaty lub akcje — zaréwno bezposrednio, jak i posrednio.

Fundacja w organizaciji

Wiele probleméw wywotuje funkcjonowania fundacji rodzinnej
przed jej rejestracjqg. W teorii to etap przejSciowy, ktéry

w praktyce trwa kilkanaScie miesigcy. W tym czasie fundacja
~-normalnie” dziata, nabywa i zbywa aktywa, zawiera umowy.
Brak jednoznacznych regulacji moze prowadzi€ do powaznych
ryzyk prawnych.

Postulat 2

Okreslenie zasad reprezentacji fundacji w organizacji,
w szczegélnosci w relacjach z cztonkami zarzqdu.
Doprecyzowanie sposobu funkcjonowania fundacji

w organizacji po $mierci fundatora.

Obrot gruntami rolnymi

Przepisy dotyczgce obrotu nieruchomosciami rolnymi

(w tym akcjami i udziatami spétek posiadajgcych grunty rolne)

w nadmierny sposbb ograniczajg mozliwos¢ wniesienia majgtku do
fundaciji rodzinnych. Przewidujg one bowiem mozliwo§¢ ingerenciji
KOWR w takich sytuacjach, o czym piszemy na stronie 34 raportu.

Postulat 3
W przypadku sukcesyjnego przeniesienia aktywéw
do fundacji rodzinnej ograniczenie nadzoru przez KOWR.

Neutralnos¢ podatkowa przy rozwigzaniu fundaciji

Obecnie mienie przekazane w zwiqzku z rozwigzaniem

fundaciji rodzinnej podlega opodatkowaniu 15 proc. podatkiem
dochodowym od oséb prawnych. Taka konstrukcja zostata przyjeta,
mimo iz wniesienie mienia do fundaciji rodzinnej, a nastepnie

jego zwrot w zwigzku z jej rozwigzaniem, nie powoduje powstania
realnego przysporzenia majgtkowego ani po stronie fundatora,

ani po stronie fundacji. CzynnoSci te stanowiq jedynie przesunigcie
aktywdéw w ramach majgtku fundatora oraz stworzonej przez niego
struktury organizacyjnej.

Postulat 4

Modyfikacja przepiséw dotyczqcych skutkéw podatkowych
rozwiqzania fundacji rodzinnej, idqgca w kierunku zapewnienia
neutralnosci podatkowej otrzymania mienia w zwiqzku

Z rozwiqzaniem fundacji rodzinnej w zakresie, w jakim
zwracane jest mienie wniesione uprzednio przez fundatora.
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Powrét kapitatu z zagranicznych fundaciji

Podczas prac nad projektem ustawy o fundaciji rodzinnej

toczyly sie rozmowy o wprowadzeniu rozwigzan zachecajgcych
do powrotu kapitatu Polakéw, ktorzy fundacje rodzinne zatozyli

za granicq. Ostatecznie postulaty te nie znalazty odzwierciedlenia
w przepisach. Obecnie przepisy podatkowe zniechecajq
fundatoréw fundaciji zagranicznych do powrotu do Polski.

Taki powrdét wigzatby sie z opodatkowaniem wartoSci catego
majqtku wniesionego do fundaciji stawkq 19 proc. (joko podatek
dochodowy) lub 20 proc. (jako podatek od darowizn).

Postulat 5

Proponujemy rozwigzanie, ktére zapewniatoby neutralno$¢
podatkowq ,wycofania” aktywéw z zagranicznych fundacji
rodzinnych, pod warunkiem whniesienia ich do polskiej
fundacji rodzinnej w okreslonym terminie.

Rowne traktowanie rodzin wieloosobowych

Wiele firm rodzinnych w Polsce byto zaktadanych przez rodzefstwo
lub cztonkéw nieco dalszej rodziny. W wielu firmach rodzinnych

w Polsce sukcesja miata juz miejsce w stosunku do drugiego, a nawet
trzeciego pokolenia. Nierzadko mozna wigc spotkac sytuacje, kiedy

wspdlnikami sq kuzyni, wujkowie i ciocie czy bratankowie i siostrzenice.

Pod wzgledem podatkowym fundacja rodzinna zatozona przez
takq ,poszerzonq rodzing” jest traktowana zdecydowanie gorzej niz
fundacja zaktadana przez najblizszq rodzine.

Postulat 6
Proponujemy wdrozenie modelu opodatkowania, ktéry
pozwolitby na wyréwnanie wysokos$ci opodatkowania

beneficjentéw fundacji rodzinnych zaktadanych przez
jednego fundatora oraz fundacji zaktadanej wspédlnie z innymi
cztonkami rodziny. Rozwiqzanie, ktére na réwni traktowatoby
takie ,duze” i ,mate” rodziny.

Zmiana modelu opodatkowania Swiadczen

Obecnie, Swiadczenia dla beneficjentéw fundaciji rodzinne;j
opodatkowane sq 15 proc. CIT. Dodatkowo, w przypadku
beneficjentdow nalezgcych do dalszej rodziny fundatoréw dochodzi
opodatkowanie PIT o stawce 10 proc. lub 15 proc. w przypadku
beneficjentéw spoza rodziny.

Ustanowienie CIT, a nie PIT, jako podstawowego podatku w razie
wyptaty Swiadczenh dla beneficjentow jest rozwigzaniem nie
spotykanym w zadnym innym kraju europejskim.

Taki model sprawia, ze polska fundacja jest nieatrakcyjna dla
rezydentéw podatkowych spoza Polski — poniewaz w razie wyptaty
Swiadczenia oprdcz 15 proc. CIT obcigzani oni sq dodatkowo

w kraju swoich rezydenciji podatkiem PIT bqdz podatkiem od
darowizn. Natomiast w przypadku ,konkurencyjnych” europejskich
fundacji prywatnych wystepuje jedynie podatek osobisty w kraju
rezydencji danego beneficjenta, o czym piszemy w rozdziale V.

Postulat 7

Proponujemy, aby fundacja rodzinna zamiast podatnikiem
CIT, zostata ptatnikiem PIT. Interes panstwa w zakresie poboru
podatku bytby zabezpieczony co najmniej na takim samym
poziomie jak obecnie.
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Majqgtek osobisty. Co zintercyzq?

Zasadq jest, ze majgtek nabyty przez dziedziczenie lub darowizne
nalezy do majqtku osobistego kazdego z matzonkéw. Wyptata
Swiadczen z fundaciji rodzinnej ma charakter zblizony do tych
sposobdw nabycia majgtku. W funkcjonowaniu fundacji rodzinnych
uksztattowata sie wiec ,pozaustawowa” praktyka, zgodnie

z ktérg jednym z warunkéw otrzymania Swiadczeh lub mienia

w zwigzku z rozwigzaniem fundaciji rodzinnej jest przedstawienie
przez beneficjenta zarzqdowi fundacji umowy o ustanowieniu
rozdzielno§ci majgtkowej miedzy matzonkami, czyli intercyzy.

Nie kazdy jednak chce jg podpisywag.

Postulat 8

Proponujemy, aby $wiadczenia otrzymywane od fundacji
rodzinnej traktowaé — niezaleznie od tego czy beneficjenci
posiadajq tzw. intercyze, czy nie — na réwni ze spadkiem

i darowiznq. W tym celu mozna ,ustawowy” katalog sktadnikéw
majqtku osobistego poszerzyé o Swiadczenia otrzymywane
od fundacji rodzinnej, udziat w zysku fundacji rodzinnej oraz
mienie otrzymywane w zwiqzku z jej rozwiqzaniem.

Rejestr Fundacji Rodzinnych: za mato kluczowych
danych, za duzo prywatnych

Z jednej strony w RFR brakuje kluczowych informaciji — przede
wszystkim danych fundatora, ktére sq fundamentalne

z perspektywy funkcjonowania fundacji. Z drugiej strony, ujawniane
sq dane nadmiarowe, w szczegdblnosSci prywatne adresy cztonkow
organdw, co rodzi ryzyko naruszenia prywatnosci. Dlatego rejestr
wymaga korekty w dwdch kierunkach.

Postulat 9

Proponujemy z jednej strony uzupetnienie rejestru

o dane fundatoraq, z drugiej ograniczenie zakresu danych
publicznych w odniesieniu do oséb petniqgcych funkcje

w organach.

Filantropia i darowizny na cele spoteczne

W praktyce organdéw podatkowych pojawit sig poglqd, zgodnie z ktérym
dokonanie przez fundacje rodzinng darowizny na rzecz organizacji
pozytku publicznego — niewymienionej jako beneficjent w statucie
fundaciji rodzinnej — stanowi zdarzenie podlegajgce opodatkowaniu
jako $wiadczenie na rzecz beneficjenta fundacji. Prowadzi to do
nierdbwnego traktowania fundacji rodzinnych wzgledem innych
podatnikéw. Stanowi to czynnik, ktéry w sposdb nieuzasadniony
zniecheca fundacje rodzinne do prowadzenia dziatalnosci filantropijnej.

Postulat 10

Zaproponowali$my doprecyzowanie skutkéw przekazania
darowizny przez fundacje rodzinng na rzecz organizacji
pozytku publicznego, ktére nie sq ,statutowymi”
beneficjentami fundacji rodzinnej.
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Aktywa w fundacji rodzinne;j.
Cztery kluczowe wnioski

Fundacja rodzinna to nie tylko struktura prawno-podatkowa, ale przede wszystkim
narzedzie do wielopokoleniowego zarzgdzania kapitatem. Gtdbwnym zadaniem fundaciji
rodzinnej jest stabilne zabezpieczenie majqtku i przygotowanie go na rynkowe wyzwania
przysztoSci. Aby je zrealizowag, trzeba zadbag¢ o cztery kluczowe obszary:

ZDYWERSYFIKOWANY PORTFEL INWESTYCYJNY: Budowa portfela odpornego na
wahania gospodarcze oznacza roztozenie ryzyka na rézne klasy aktywow, w tym
dywersyfikacje na stabilnych rynkach zagranicznych.

PLYNNA SUKCESJA: Przekazanie sterow mtodszemu pokoleniu to wieloletni
proces. Fundacja utatwia ten krok, pozwalajgc sukcesorom bezpiecznie
wdrazac sie w zarzqdzanie kapitatem.

SPOJINOSC Z WIZJA ZALOZYCIELA: Strategia inwestycyjna fundacji powinna
odzwierciedla¢ wartosci i dotychczasowe doswiadczenie biznesowe fundatora.
Operacyjnym priorytetem pozostaje przy tym utrzymanie ptynnosci, gwarantujgcej
regularne wyptaty dla beneficjentow.

PARTNERSTWO OPARTE NA WIEDZY RYNKOWEJ: Skuteczne prowadzenie fundacji
wymaga dostgpu do zaawansowanych narzedzi, infrastruktury bankowej oraz
analityki rynkébw miedzynarodowych. Polskie fundacje chcg funkcjonowaé w oparciu
o te same standardy ochrony kapitatu, ktére sprawdzity sie w wielopokoleniowych RENATA KAMODA,
firmach europejskich. Head of Private Banking & Wealth
Management UniCredit w Polsce

TOMCZYKOWSKI
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Instytucja na lata
czy eleganckie opakowanie?

Trzy lata to wystarczajqco dtugo, by oddzieli¢ deklaracje od rzeczywistosci. Polski rynek fundacji
rodzinnych przeszedt od entuzjazmu pierwszej fali — rejestracji, strukturyzaciji, oswajania nowego
instrumentu — do momentu, ktéry w historii kazdej dojrzatej instytucji jest najtrudniejszy:
weryfikacji, czy za formq stoi tresé.

Obserwujemy to zjawisko codziennie w naszej praktyce. Fundacje zaktadane pochopnie, bez
przemyslanej architektury wtascicielskiej, zaczynajq ujawnia¢ swoje stabosci. Statut bez postanowien
dostosowanych do konkretnej rodziny. Organy bez jasno rozdzielonych kompetencji. Beneficjenci
hierozumiejqcy ani celu fundacji, ani odpowiedzialnosci, jakq ona ze sobq niesie.

To nie sq problemy ustawy. To sq problemy jakoSci doradztwa i, niestety, czesto instrumentalnego
wykorzystywania nowej instytucji poprzez naduzywanie prawa podatkowego. Toczqgca sie dzis w tym
zakresie dyskusja jest w istocie dyskusjq o przysztoSci polskiej przedsigebiorczo$ci — potrzebne sq tutaj
szybkie, jasne i wspolne dziatania wiadzy ustawodawczej i wykonawczej.

Zmiana, ktérq obserwujemy wsréd najlepiej przygotowanych fundatoroéw, jest jednak gteboka. Coraz
rzadziej pytajq o podatki, a coraz czesciej chcq wiedzied, jak stworzy¢ fundament, ktéry ich przetrwa
i zapewni zdolno$¢ do podejmowania trudnych decyzji bez ich obecnosci, fundament, ktéry pozwoli
wychowaé im nastepcéw, odpowiedzialnych wiascicieli, a nie jedynie uprzywilejowanych beneficjentow.

To jest zmiana mentalna, ktérej nie sposéb przeceni€. Polska klasa przedsiebiorcow — zbudowana
od zera w ciggu jednego pokolenia — zaczyna mysle¢ w kategoriach wielopokoleniowych. Fundacja
rodzinna staje sie dla niej nie narzedziem optymalizacji, lecz narzedziem odpowiedzialnosci.

Rynek wchodzi w faze selekcji jakosciowej. Ci, ktorzy traktowali fundacje jako produkt, ustgpig miejsca
ot e . . tym, ktérzy rozumiejq jq jako proces. W tym procesie decydujgce znaczenie ma nie konkretna forma
Najbllzsze lata p°quq' ktore prawna, lecz jako$¢ towarzyszqcego jej doradztwa — interdyscyplinarnego, dtugoterminowego

fundche stq}y sie instytuchmi. i osadzonego w realnej znajomosci potrzeb rodzin, ktére stojq za fundacjami.

Pozostate pozostanq jedynie PAWEL TOMCZYKOWSKI i ANNA TURSKA-TOMCZYKOWSKA,
elegq nckim opq kowa niem, partnerzy zarzqgdzajgcy kancelarig Tomczykowski Tomczykowska
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Chcesz wiedzie¢ wigcej
o fundacji rodzinnej?

Cayie] telk=es

Fundacja rodzinna - rozwigzanie  Sprawozdanie fundacji rodzinne;j. Zarzgdzanie majgtkiem
dla Swiadomych wtascicieli Eksperci wyjasniajg obowiqgzki z my$lqg o przysztoSci


https://unicredit.pl/private-banking/oferta
https://tomczykowscy.pl/sukcesja/fundacja-rodzinna/
https://businessinsider.com.pl/prawo/opinie/pierwsze-sprawozdania-finansowe-w-fundacji-rodzinnej-stawka-jest-wysoka/33x4q14

